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1. Czym jest strategia rozwoju?

Strategia rozwoiju to:

dokument okres$lajacy dtugofalowy plan, kierunek dziatan stuzgcych do osiggniecia zatozonych
celéw, przez co mozliwa bedzie zmiana z sytuacji obecnej na pozadang,

—_—

— zbidr decyzji (merytorycznych, organizacyjnych i finansowych) podjetych przez wtadze dzielnicy
w celu stymulowania rozwoju w wybranym obszarze,

==/ sposOb na wyrdznienie wtasnych dziatan i okreslenie specyfiki dzielnicy na tle otoczenia.

Punktem wyjscia do prac nad strategig jest przeprowadzenie diagnozy tematu, dla ktdrego ma by¢
tworzona strategia. Na tej podstawie mozna wskaza¢ elementy pozytywne, ktére nalezy rozwijac
przy pomocy strategii jak i te negatywne, ktorym warto przeciwdziata¢.

W niniejszym dokumencie przedstawiono giéwne wyniki prac nad zbadaniem stanu obecnego
dzielnicy Bielany w zakresie kultury.

2. Dlaczego kultura?

Bielany posiadajg interesujace zasoby do rozwoju oferty kulturalnej: rozbudowana i zréznicowana
sie¢ placéwek petnigcych funkcje kulturalne bedace w gestii dzielnicy i podmiotéow prywatnych,
uczelnie wyzsze (Akademia Wychowania Fizycznego oraz Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego) organizujace wydarzenia kulturalne i wspétpracujgce w tym zakresie z dzielnic,
.duze powierzchnie terendw zieleni.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z danymi przekazanymi przez urzedy poszczegdlnych
dzielnic, liczba uczestnikdw zajec i wydarzen kulturalnych organizowanych przez dzielnice Bielany
jest nizsza niz $rednia dla Warszawy.

Budynki oraz liczba miejsc na zajeciach jest niewystarczajgca dla mieszkaiicéw. Wynika to m.in.
ze ztego stanu technicznego czesci budynkow instytuciji kultury oraz faktu, ze obecnie dom kultury
oraz mtodziezowe domy kultury znajdujg sie w wynajmowanych przez dzielnice budynkach).
Ponadto naktady inwestycyjne na remonty i utrzymanie budynkow instytucji kultury sg zbyt niskie.
Prowadzi to do wybierania przez mieszkaricdw Bielan konkurencyjnej oferty kulturalnej innych
dzielnic, a takze moze prowadzi¢ do zmniejszania sie poziomu utozsamiania sie mieszkancow z
dzielnicg Bielany. Ponadto oferta kulturalna dzielnicy jest w niewystarczajgcym stopniu
konsultowana z mieszkaricami.

Mieszkancy Bielan oczekujg ustug kulturalnych na wysokim poziomie, najlepiej jezeli bedg one
Swiadczone w nieduzej odlegtosci od miejsca zamieszkania. Dzieci oczekujg dobrej zabawy,
natomiast dzieci uczace sie i mtodziez oczekujg, ze bedg mogty rozwijaé swoje pasje. Osoby
studiujgce na terenie Bielan i tutaj mieszkajgce oczekuja, ze poza nauka bedg mogty réwniez
atrakcyjnie spedzi¢ czas na terenie dzielnicy.
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Plusy i minusy w zakresie kultury w dzielnicy

Plusy
Réinorodna i rozbudowana siec instytucji kultury. Placowki kultury na terenie dzielnicy sg
rownomiernie rozmieszczone, co utatwia dostep do nich réznym grupom mieszkarncéw
oraz wspiera wspotprace przy organizacji imprez na wiekszg skale.
Réinorodnos¢ i bogactwo oferty kulturalnej swiadczonej przez wszystkie podmioty
dziatajace w obszarze kultury na terenie dzielnicy. Placéwki te starajg sie zapewnié oferte
dla odbiorcow w rdéinych przedziatach wiekowych, o odmiennych potrzebach i
zainteresowaniach, dzieki czemu dociera ona do szerszej grupy odbiorcow
Liczne tereny zieleni. Bielany to jedna z najbardziej zielonych dzielnic Warszawy. Tereny te
mogg by¢ wykorzystane np. na organizacje duzych imprez i prowadzenie zaje¢ z dzie¢mi
i mtodziezg, dla duzo wiekszej grupy oséb po mniejszych kosztach organizacji niz
w przypadku catorocznych zamknietych obiektow.
Dobra wspoétpraca instytucji kulturalnych dzielnicy z organizacjami dziatajacymi
w obszarze kultury umozliwiajgca realizowanie wspdlnych projektéw badz wspieranie sieg,
wymiane doswiadczen miedzy poszczegdlnymi instytucjami.
Dobra komunikacja miedzy realizujgcymi i odbiorcami oferty kulturalnej w zakresie
przekazywania informacji dotyczacych wydarzen, zajeé kulturalnych. Szkoty, spétdzielnie
chetnie rozwieszajg plakaty, rozdajg ulotki z informacjami dotyczagcymi wydarzen, imprez
organizowanych, a sami uczestnicy zaje¢ zachecajg innych do uczestnictwa w nich.
Bezptatna oferta realizowana przez placéwki wychowania pozaszkolnego np.
mtodziezowe domy kultury, dzieki czemu kazdy rodzic niezaleznie od swoich mozliwosci
finansowych moze postaé swoje dziecko na tego typu zajecia.
Dostep do srodkéw zewnetrznych np. pochodzacych z Unii Europejskiej. Srodki te mogg
by¢ przeznaczone na organizacje dodatkowych zaje¢ badz uatrakcyjnienie juz
organizowanych zajec i wydarzen kulturalnych.

Minusy
Zbyt mate srodki finansowe na utrzymanie i rozwdj infrastruktury placéwek
kulturalnych. Zty stan budynkdéw i ich wyposazenia uniemozliwia realizowanie atrakcyjnej
ofert zgodnej z obecnymi wymaganiami technicznymi.
Niewystarczajaca oferta dla grupy wiekowej 0-3 lata. Zajecia takie sg realizowane przez
organizacje pozarzagdowe (Stowarzyszenie ,Mamy czas”) oraz przez dzielnicowe instytucje,
ale zapotrzebowanie na tego typu zajecia wciaz istnieje.
Konkurencyjna oferta innych dzielnic. Jezeli oferta innych dzielnic bedzie bardziej
atrakcyjna niz ta proponowana przez Bielany, moze przyczyni¢ sie to do spadku liczby
uczestnikdw na zajeciach i wydarzeniach organizowanych przez dzielnice. Jednoczesnie
konkurencja stwarza konieczno$é ciggtego rozwoju, starania sie o nowych uczestnikéw
wydarzen i tworzenia nowych pomystow.
Niskie dochody mieszkancow. Czes¢ ustug oferowanych np. przez Bielanski Osrodek
Kultury jest realizowana odptatnie. wprowadzenie badz zwiekszenie optat za uczestnictwo
w wydarzeniach badZ zajeciach kulturalnych to mozliwoscé pozyskania dodatkowych
srodkéow finansowych na wzbogacenie oferty kulturalnej, ale istnieje zagrozenie, ze
mieszkancy nie bedga chcieli przeznaczaé wiekszych srodkow na ustugi kulturalne.
Starzejace sie spoteczenstwo. Osoby w podesztym wieku czesto jako bardziej
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priorytetowe stawiajg ustugi zdrowotne czy opiekunicze, uczestnictwo w wydarzeniach
kulturalnych w tym przypadku schodzi na drugi plan.

4. Co warto zrobi¢, aby zmieni¢ sytuacje?

Dzielnica posiada réznorodng i rozbudowang sie¢ placéwek kulturalnych, ale dalszy rozwdj oferty
kulturalnej bedzie mozliwy dzieki S$cistej wspotpracy wszystkich podmiotow dziatajgcych
w obszarze kultury — publicznych jak i prywatnych. Wspoétpraca wszystkich jednostek pozwoli
na tgczenie Srodkow pienieznych i zasobdw ludzkich, dzieki czemu oferta kulturalna moze by¢
jeszcze ciekawsza i atrakcyjniejsza.

Bielany majg takze przewage nad innymi dzielnicami w postaci terendw zielonych, ktdre sg bardzo
dobrym miejscem na realizacje réznego rodzaju imprez plenerowych. Konieczne jest wieksze
wykorzystanie tych obszardw.

Barierg przy realizacji ciekawej oferty kulturalnej s ograniczone srodki finansowe, ktore wptywaja
zarowno na jakos¢ oferty jaki i na stan techniczny budynkéw. To z kolei przektada sie na to, ze
mieszkancy majg mniejszg ochote do uczestniczenia w zajeciach i wydarzeniach organizowanych
przez dzielnice. Tworzona strategia ma pokazac¢ jak przy ograniczonych srodkach planowac
dziatania, ktore pozwolg na osiggniecie celéow zwigzanych z poprawg jakosci oferty.

Strategia powinna pokazywac¢ jak minusy dzielnicy zamieni¢ na atuty, np. konkurencja innych
dzielnic moze by¢ dobrg okazjg do tworzenia jeszcze ciekawszej oferty w dzielnicy, taka
konkrecyjnos¢ wzmaga kreatywnos¢ i pomystowosé osdb tworzgcych te oferte. Daje mozliwosé
uczenia sie od innych jak tworzy¢ program kulturalny.

Efekty wdrozenia strategii rozwoju kultury w dzielnicy Bielany w duzej mierze bedg wptywaty na jej
mieszkarncdw. Dziatania podejmowane dzieki strategii beda przyczyniaty sie do zapewnienia oferty
kulturalnej na jak najwyzszym poziomie. Tworzona oferta ma by¢ atrakcyjna nie tylko dla
mieszkancow, ale takze studentéw oraz turystéw, w tym turystéw rowerowych przebywajgcych na
terenie dzielnicy.
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